Seluciones Practicas (antes [TDG) es un organismo de cooperacion técnpica internacional que
contribuye al desarrollo sostenible de la poblacion de menores recurses, mediante la
investigacion, aplicacion y diseminacion de tecnologias apropladas. Tiene oficinas en Africa, Asia,

SOLUCIONES PRAQ]GAS ' Europa y América Latina. La oficina regional para América Latina tiene sede en Lima, Per( y

I T DG
Tecnologias desafianda fa pobreza

trabaja a través de sus programas de Sistemas de produccién y acceso a mercados; Energla,
infraestructura y servicias basicos; Prevencion de desastres y gobernabilidad local y las dreas de
Control de calidad, Administracién y Comunicaciones.

www.solucionespracticas.org.pe

ISBN: 978-9972-47-209-1

917899721472091

Financiado por:

THE MSKNIGHT FOUNDATION

()

en ecosistemas de alta montaiia

Un modelo de
manejo sostenible

e recursos naturales
en ecosistemas

e alta montaiia

SOLUCIONES PRﬂIGAS '
1 TDG

desafiando ia pobreza



A

“ Techol




Hurtado Huaman, Félix. Un modelo de manejo sostenible de recursos naturales en
ecosistemas de alta montana. Lima: Soluciones Practicas, 2010.

128 pp.: il
ISBN: 978-9972-47-209-1

PAPA / ALPACA / RECURSOS NATURALES / ECOSISTEMA / SOSTENIBILIDAD / PE:
Cusco

441.3/H96

Clasificaciéon SATIS. Descriptores OCDE

N

Hecho el depdsito legal en la Biblioteca Nacional del Peri N° 2010-07789

Primera edicién: 2010

©Soluciones Practicas

Razon social: Intermediate Technology Development Group, ITDG

Domicilio: Av. Jorge Chéavez 275, Miraflores. Casilla postal 18-0620. Lima 18, Peru
Teléfonos: (51-1) 444-7055, 242-9714, 447-5127 Fax: (51-1) 446-6621
Correo-e: info@solucionespracticas.org.pe

www.solucionespracticas.org.pe

Autor: Félix Hurtado Huamén

Coordinacion: Carlos de la Torre, Nadya Villavicencio, Roberto Montero
Revision final del manuscrito: Giovanni Bonfiglio

Edicion y correccion de estilo: Mario Cossio

Disefo y diagramacion: Paola Ramos

Impreso por: GMC

Producido en Per(, julio de 2010









1. Introduccion

2. Contexto y propuesta del modelo
2.1. Contexto geografico y social
2.1.1. Comunidades campesinas
2.1.2. Asociaciones de alpaqueros
2.1.3. Escenario en el que se desenvuelven
los productores de papa nativa
2.2. Enfoques aplicados en las estrategias de implementacion
2.3. Componentes del modelo
2.3.1. Componentes de crianza de alpacas

2.3.2. Componentes de cultivo de papas nativas

3. Crianza de alpacas
3.1. Mejoramiento de pastizales naturales
3.2. Introduccion de pastos cultivados
3.2.1. Conclusiones acerca de la introduccion de pastos mejorados
3.3. Construccion de infraestructura de riego por aspersion
3.3.1. La intervencion de Solaris en infraestructura de riego
3.3.2. La intervencion de Soluciones Practicas
en infraestructura de riego
3.3.3. Conclusiones y lecciones aprendidas del componente
de riego por aspersién
3.4. Implementacién de botiquines veterinarios
3.4.1. Conclusiones y lecciones aprendidas en relacién a
los botiquines veterinarios
3.5. Empadre controlado
3.6. Formacion de kamayoq alpaqueros
3.6.1. Dificultades en el proceso de seleccion de kamayoqg mujeres
3.6.2. Resultados de la formacion de kamayoq varones y mujeres
3.6.3. Resultados de la formacion de kamayoq varones
3.6.4. Resultados del trabajo de las kamayoq mujeres
3.6.5. Dificultades enfrentadas por las kamayoq mujeres
3.6.6. Dificultades enfrentadas en la formacion de kamayoq
3.7. Asociatividad para la accesibilidad al mercado de fibra de alpaca

4. Cultivo de papas nativas
4.1. Refrescamiento de semillas de papas nativas
4.1.1. Situacion inicial en el &mbito de intervencion
4.1.2. Caracteristicas de la intervencion

11

13
15
15
16

17
18
19
19

20

23
25
30
33
35
35

37

42
46

47
50
55
57
58
60
60
61
63
64

67
69
69
71



4.1.3. Analisis de la experiencia desde una perspectiva
de sostenibilidad y de las dificultades enfrentadas
4.1.4. Factores que afectaron negativamente
la sostenibilidad del compartir de semillas
4.1.5. Soluciones propuestas
4.2. Transferencia de tecnologia para la produccién de papas nativas
4.2.1. Actividades de capacitacion y pasantias
4.2.2. Resultados de la experiencia
4.3. Formacion de kamayoq paperos
4.3.1. Proceso de capacitacion
4.3.2. Limitaciones enfrentadas en la formacién
de kamayoq paperos
4.3.3. Condiciones en las que la labor de
los kamayoq paperos puede ser sostenible
4.4. Asociatividad para la accesibilidad al mercado de papas nativas
4.4.1. La asociacion de conservacionistas y productores
de papa nativa
4.4.2. Analisis de la experiencia desde el punto de vista
de su sostenibilidad

5. Costos del modelo
5.1. Costos para la gestién de la crianza de alpacas
5.2. Costos para la produccién de papas nativas

6. Lecciones aprendidas
6.1. En relacion a la crianza de alpacas
6.2. En relacion al cultivo de papas nativas
6.3. Lecciones generales

7. Bibliografia

8. Anexos

74

74
75
77
77
78
85
85

87

88
89

89

91

93
95
98

99
101
103
104

107

109



de graficos

Figura 1. Mapa del ambito de accién

Cuadro 1. Ambito de trabajo del proyecto

Cuadro 2. Indicadores de manejo de pastizales naturales en el &mbito

de ejecucion al inicio del proyecto

Cuadro 3. Area cercada de pastos naturales con malla ganadera

Cuadro 4. Soportabilidad de diferentes tipos de pastizales

Cuadro 5. Biodiversidad de especies de pastizales naturales

Cuadro 6. Cobertura vegetal en diferentes tipos de pastizales

Cuadro 7. Rendimiento de los pastos naturales y cultivados

Cuadro 8. Area cercada de pastos cultivados con malla ganadera y piedra

Cuadro 9. Familias beneficiarias con semillas de pastos cultivados

Cuadro 10. Deseabilidad de las especies de pastos naturales

Cuadro 11. Especies cultivadas y naturales entre los pastos cultivados

Cuadro 12. Caracteristicas y costos de los proyectos de riego ejecutados por Solaris Per(
Cuadro 13. Caracteristicas y costos de los sistemas de riego ejecutados por Soluciones Practicas
Cuadro 14. Tipos de sistemas de riego por aspersion construidos

Cuadro 15. Familias beneficiadas con infraestructura de riego por aspersion

Cuadro 16. Area regada con la infraestructura de riego por aspersion

Cuadro 17. Familias beneficiadas con botiquines veterinarios comunales

Cuadro 18. Alpacas atendidas con botiquines veterinarios comunales

Cuadro 19. Funcionamiento de botiquines veterinarios comunales

Cuadro 20. Alpacas seleccionadas para empadre controlado

Cuadro 21. Compartir del empadre controlado con alpacas compradas

Cuadro 22. Evolucién de indicadores relacionados la calidad de las alpacas

Cuadro 23. Kamayoq alpaqueros varones

Cuadro 24. Kamayoq alpaqueras mujeres

Cuadro 25. Kamayoq alpaqueros que trabajan en extensién rural

Cuadro 26. Razones por las que algunos kamayoq alpaqueros no trabajan como kamayoq
Cuadro 27. Origen de la semilla empleada

Cuadro 28. Adquisicién de semillas de papa nativa

15
25

26
27
28
28
28
28
31
32
34
34
37
42
43
43
44
47
48
48
51
53
54
59
61
62
64
69
70



Cuadro 29. Area sembrada con papa nativa a nivel comunal y familiar

Cuadro 30. Destino de la produccion de papa nativa

Cuadro 31. Compra y distribucion de semillas de papas nativas (2006)

Cuadro 32. Compra y distribucién de semillas de papas nativas (2007)

Cuadro 33. Biodiversidad de papa nativa distribuida en maceteros

Cuadro 34. Familias que ponen en practica nuevas formas de control de plagas en papas nativas
Cuadro 35. Familias que ponen en préactica nuevas formas de control

de enfermedades en papas nativas

Cuadro 36. Familias que ponen en practica nuevas formas de preparacién de abonos
Cuadro 37. Distancias y tiempos de viaje desde la ciudad de Sicuani

Cuadro 38. Pastos naturales en el ambito de ejecucién al inicio del proyecto
Cuadro 39. Kamayoq de papa nativa

Cuadro 40. Caracteristicas de algunas variedades de papa nativa

Cuadro 41. Costos para la crianza de alpaca

Cuadro 42. Costos de la crianza de alpaca por familia

Cuadro 43. Costos de la crianza de alpaca (sin considerar el aporte comunal)
Cuadro 44. Costos de produccién de papa nativa

Cuadro 45. Costos de produccion de papa nativa, sin considerar el aporte comunal
Cuadro 46. Diversidad de pastos naturales en areas sin y con clausura

Cuadro 47. Costo de enmallado de alambre para una hectarea

Cuadro 48. Costo de cercado de pastos con piedra para una hectérea

Cuadro 49. Costos de instalacién de pastos cultivados para una hectarea

Cuadro 50. Costos del riego por aspersion

Cuadro 51. Costo de los equipos e instrumentos de un botiquin veterinario

Cuadro 52. Costo de los medicamentos para un botiquin veterinario

Cuadro 53. Costos de adquisicién de reproductores (2005)

Cuadro 54. Costos de adquisicion de reproductores (2007)

Cuadro 55. Costos de adquisicion de reproductores extrafinos (2008)

Cuadro 56. Costos de implementacién del empadre controlado (2005)

Cuadro 57. Costos de implementacién del empadre controlado (2007)

Cuadro 58. Costos de implementacién de empadre controlado con reproductor extrafino (2008)
Cuadro 59. Costos de seguimiento del empadre controlado (2006)

Cuadro 60. Costos de seguimiento del empadre controlado (2007)

Cuadro 61. Costos de seguimiento del empadre controlado (2008)

70
70
72
72
73
79

80
81
84
85
86
90
95
96
97
98
98
111
112
112
112
113
113
114
114
115
115
115
116
116
116
117
117



Cuadro 62. Costos de seguimiento a empadre controlado (2009)

Cuadro 63. Resumen de costos del empadre controlado

Cuadro 64. Costos de capacitacién de kamayoq alpaqueros varones

Cuadro 65. Costos de capacitacién de kamayoq alpagueras mujeres

Cuadro 66. Costo del taller con Inca Tops para comercializacién de fibra de alpaca
Cuadro 67. Costo de la reunién para la constitucién del GOM

Cuadro 68. Costo de reuniones de coordinacién del GOM

Cuadro 69. Costo de viajes a Arequipa para reuniones de coordinacién

Cuadro 70. Costo de reuniones de coordinacién con artesanos y GOM

Cuadro 71. Costo de talleres en Cusco para cadenas productivas

Cuadro 72. Resumen de costos de asociatividad para la venta de fibra de alpaca
Cuadro 73. Costo promedio de flete para la compra de semillas de papas nativas
Cuadro 74. Costos de adquisicién de semilla de papa nativa

Cuadro 75. Costos de adquisicion y distribucién de semillas (2006)

Cuadro 76. Costos de adquisicion y distribucién de semillas (2007)

Cuadro 77. Costos de recuperacién y redistribucion de semillas (2007)

Cuadro 78. Costos de recuperacion y redistribucion de semillas (2008)

Cuadro 79. Costos de recuperacién y redistribucion de semillas (2009)

Cuadro 80. Resumen de costos de renovacién de semillas de papas nativas
Cuadro 81. Costos de capacitacion en produccion de biol

Cuadro 82. Costos de talleres para transferencia de tecnologia de papas nativas
Cuadro 83. Costos de capacitaciones para productores de papa nativa

Cuadro 84. Costo de pasantias para transferencia de tecnologias en papas nativas
Cuadro 85. Resumen de costos de transferencia de tecnologia en papas nativas
Cuadro 86. Costos de capacitacién de kamayoq paperos

Cuadro 87. Costos de pasantias de capacitacion para kamayoq paperos

Cuadro 88. Costo de talleres para la asociatividad de paperos (2008-2009)
Cuadro 89. Costo de inscripcion en registros publicos

Cuadro 90. Costo de viajes de sondeo de mercado a Cusco

Cuadro 91. Costos de participacion en ferias regionales

Cuadro 92. Costos de participacion en ferias locales

Cuadro 93. Costo de dias de campo

Cuadro 94. Resumen de costos para la asociatividad de paperos

para la comercializacién

117
118
118
118
119
119
119
120
120
120
120
121
121
121
121
122
122
122
122
123
123
123
124
124
124
125
125
125
125
126
126
126

126






Introduccidn

Ademas de los compo-
nentes de crianza de
alpacay cultivo de papa
nativa, el proyecto tuvo
componentes de salud
y educacion que se lle-
varon a cabo mediante
acciones como imple-
mentacién de centros
educativos primarios,
capacitacion de docentes
para el cambio curricular,
construccién de puentes
peatonales para facilitar
el acceso de los ninos a
escuelas rurales, cons-
truccion de sistemas fa-
miliares y multifamiliares
de agua potable y capa-
citaciéon en acciones de
higiene y salud. En este
documento se hace re-
ferencia solamente a los
componentes de alpacas
y papas nativas, mas re-
lacionados al modelo de
manejo de recursos natu-
rales.

Entre los afios 2006 y 2010, Soluciones Practicas (antes ITDG) ensay6 un modelo
de manejo sostenible de recursos naturales en un contexto altoandino. El modelo
consistia en un conjunto de acciones orientadas a mejorar la crianza de alpacas
y el cultivo de papas nativas, que son las actividades centrales de la poblacién
altoandina en relacién al manejo de los recursos naturales con los que cuentan.

El modelo se ensayé en el marco del proyecto Manejo integrado de recursos
naturales de alta montafia y acceso a servicios basicos para la reduccién de la
pobreza en comunidades alpaqueras del Peru, ejecutado entre abril del 2006
y marzo del 2010.

Las principales actividades desarrolladas fueron: mejoramiento de la crianza de
alpacas, conservacion de la biodiversidad y mejoramiento de la produccién de
papas nativas, construccion de infraestructura de riego por aspersién y formacion
de extensionistas campesinos locales conocidos como kamayoq?.

El ambito en el que se ejecuto el proyecto esta constituido por 14 comunidades
campesinas y 8 asociaciones alpaqueras de las zonas altas de la provincia de
Canchis (Cusco), ubicadas entre 3 580y 5 700 msnm. Estas organizaciones estan
conformadas por familias campesinas de cultura quechua, cuya situacién social
y econdmica se sitlia entre los grupos mas vulnerables de la sociedad peruana,
por su exposicién permanente a riesgos climaticos extremos como granizadas,
heladas, olas de frio, excesivas lluvias y sequias que ocurren en diferentes mo-
mentos del ciclo de produccién agropecuario.

Con el fin del periodo de ejecucién del proyecto, se programé la ejecucién de un
estudio que permitiera recoger la experiencia en forma analitica y ordenada, asi
como extraer lecciones que se derivan del modelo ensayado.

En este libro se presentan los resultados del mencionado estudio, con el propé-
sito de compartir las lecciones del modelo aplicado, tanto con organizaciones de
desarrollo como con gobiernos locales interesados en replicarlo.



La definicién del modelo de gestién de ecosistemas de alta montafia para la crian-
za de alpacas y el cultivo de papas nativas cumple un rol estratégico dentro del
esfuerzo mayor que promueve Soluciones Practicas en el tema de adaptacion al
cambio climatico.

Los objetivos mas importantes de la presente capitalizacion de experiencias han sido:

* Identificar los elementos de un modelo de gestién adecuado para la crianza de
alpacasy el cultivo de papas nativas en ecosistemas de alta montafa sobre la
base de la experiencia del proyecto Manejo integrado de recursos naturales
de alta montaha, con una descripcién y cuantificacién de los costos de las
tecnologias y procesos organizativos involucrados

e Estimar los principales impactos logrados por las acciones que conforman el
modelo mencionado, sobre aspectos de seguridad alimentaria, proteccion de
biodiversidad y acceso a mercados

* Socializar los avances y resultados del estudio en talleres de discusién con
directivos de comunidades campesinas, extensionistas campesinos kamayoq,
representantes de familias campesinas beneficiarias del proyecto, profesio-
nales de Soluciones Practicas y representantes de los actores sociales que
conforman la cadena productiva de fibra de alpaca.

La hipotesis central que sirvié como guia al proceso de capitalizacién de esta ex-
periencia consiste en concebir que el logro del manejo sostenible de un ecosistema
de alta montana en la zona andina requiere tomar en cuenta de manera integral
aspectos fisicos y sociales. Entre ellos, hay factores criticos como précticas ade-
cuadas de conservacion de los recursos naturales, tecnologias apropiadas para
las actividades productivas, desarrollo de capacidades locales de aprendizaje y
experimentacién, y un balance adecuado entre conservacién de biodiversidad y
acceso a mercados.

Finalmente, quisiéramos utilizar este espacio para extender nuestro mas cordial y
sincero reconocimiento a nuestros companeros de Sicuani, sin quienes la presente
experiencia no hubiera sido posible. A Washington, Nadya, Sergio, César, Lucila,
Rocio, Ernesto, Edwin, Apolinar, Jests, Ronald, Rubén, Ramén, Genaro, Ricardo,
Fernando, David, Abdon, Carl, Felipe, Alexander, Alejandro, Tedfilo, Guillermo,
Zulema, Virginia 'y Yeni.

Roberto Montero

Gerente

Programa de sistemas de produccion y acceso a mercados
Soluciones Practicas
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2.1. Contexto geogrdfico y social

El proyecto se ejecutd en 14 comunidades campesinas y 8 asociaciones de
productores alpaqueros de la provincia de Canchis, localizadas entre 3 580y
5 700 metros sobre el nivel del mar (msnm). A continuacién, presentamos una
descripcion de las comunidades y las asociaciones de productores de alpaca,
asf como de los campesinos productores de papa nativa.

Figura 1. Mapa del ambito de accion
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2.1.1. Comunidades campesinas

En general, las comunidades campesinas tienen la caracteristica comun de po-
seer y manejar sus recursos en forma comunal; para la agricultura, las familias
conducen pequenas parcelas casi-propias en las inmediaciones de sus viviendas,
pero fundamentalmente manejan varios laymes (terrenos de rotacion sectorial),
donde todos los comuneros deciden sembrar papas nativas durante una campa-
fa agricola; para la campana siguiente eligen otro sector y alli siembran todos,
mientras el sector de la campana anterior pasa a descanso. Estas tierras son de
propiedad comunal y ningin comunero puede sembrar por cuenta propia en estos
terrenos, incluso en laymes que se encuentran en descanso. Usualmente todos
los comuneros pastan sus animales en estos espacios comunales.



En cuanto a la crianza de alpacas, en las comunidades campesinas las familias
poseen pequenos rebanos de baja calidad de fibra. No poseen pastizales naturales
propios y su infraestructura alpaquera es casi inexistente: no poseen establos
con techo, ni pastizales naturales cercados, ni cercos para pastos cultivados o
equipos especializados, solo poseen corrales rusticos y algunas herramientas
tradicionales.

Los animales se pastan sobre tierras y pastos naturales de propiedad comunal y
consumen agua desde fuentes comunales. La familia se organiza para pastar en
unos lugares en la temporada de lluvia y en otros lugares en temporada de estio y
para pastar separadamente, en ciertas temporadas y circunstancias, hembras de
machos o adultos de crias. Los insumos familiares son reproductores y vientres
propios de baja calidad, usan medicinas herbales y otros productos tradicionales.
Ademas de los pastos naturales no existe otro tipo de alimentacién. Como tienen
escasas competencias (conocimientos, habilidades) para aprovechar las opor-
tunidades del entorno externo, las amenazas los agobian, especialmente olas de
friaje e intensas nevadas que ocasionan altos niveles de morbilidad y mortalidad
alpaquera, situando a las familias en un contexto de alta vulnerabilidad.

Otra amenaza externa notable son las variaciones en los precios de la fibra de
alpaca. Como resultado, el peso vivo de las alpacas es bajo, la produccién de fibra
por alpaca es menory la calidad de la fibra es deficiente. En consecuencia, las
familias comuneras obtienen poco dinero para sus diversas necesidades, aunque
tienen algo de carne para comer. De esta manera, se configura una situacion de
pobreza extrema insostenible.

2.1.2. Asociaciones de alpaqueros

En las asociaciones, los recursos son fundamentalmente familiares; las familias
son propietarias de sus tierras y de los recursos naturales que se encuentran
dentro de ellas. Esta forma de propiedad se origind en la zona de tres maneras:
en primer lugar, hay que tener en cuenta que la SAIS Marangani (Sociedad agri-
cola de interés social), formada en la época de la reforma agraria, que hacia el
ano 2000 se dividié en varias asociaciones y en cada asociacion los ex-socios
repartieron tierras para conducirlas en forma familiar; en segundo lugar, algunos
hacendados, en lugar de adjudicar sus tierras a las comunidades campesinas
vecinas, motivaron a los pastores de sus animales a que ellos fueran beneficiarios
de la reforma agraria; de esta manera con el transcurrir del tiempo, los antiguos
pastores se han repartido estas tierras y ahora las conducen en forma familiar.
En tercer lugar, tenemos algunas comunidades campesinas que, por acuerdo de
sus miembros, se han repartido las tierras para conducirlas en forma familiar y
se han convertido en asociaciones. En estas asociaciones la extensién de tierra
gue posee cada familia varia desde 70 hasta aproximadamente 400 hectéreas
de pastizales naturales. Una caracteristica de las asociaciones es que estéan
conformadas por pocas familias.

Las familias alpaqueras de las asociaciones poseen rebafios medianos, también
con baja a regular calidad para la fibra. La familia posee pastizales naturales pro-
pios en regulares extensiones y su infraestructura alpaquera es casi inexistente: no



tiene establos, ni pastizales naturales cercados, ni cercos para pastos cultivados y
tampoco equipos, solo algunas herramientas tradicionales. Los animales se pastan
sobre tierras y pastos naturales de propiedad familiar y consumen agua de fuentes
ubicadas en tierras propias. La familia se organiza para pastar en unos lugares
en la temporada de lluvia y en otros lugares en temporada de estio y para pastar
separadamente, en ciertas temporadas y circunstancias, hembras de machos o
adultos de crias. Los insumos familiares son reproductores y vientres propios,
usan medicinas herbales y otros productos caseros, y ademas de los pastos na-
turales no existe otro tipo de alimentacién. Como tienen escasas competencias
(conocimientos y habilidades) para aprovechar las oportunidades del entorno
externo, sufren los embates amenazas externas, como olas de friaje e intensas
nevadas que ocasionan altos niveles de morbilidad y mortalidad alpaquera; las
variaciones notables en los precios de la fibra de alpaca también son una ame-
naza para ellos. Como resultado, en general, el peso vivo de las alpacas es bajo,
la produccién de fibra por alpaca es mediana y la calidad de la fibra es regular.

2.1.3. Escenario en el que se desenvuelven los productores de
papa nativa

La papa nativa se produce mayormente en las comunidades campesinas, por lo que
el modelo solo es para este tipo de organizacion. Las familias cultivan numerosas
especies nativas de papas. Su infraestructura consiste en almacenes rusticos y
precarios en sus domicilios, poseen microparcelas cercadas con piedra o adobe
junto a sus viviendas, algunas de ellas dotadas con un sistema ristico de riego por
gravedad. Los insumos familiares son semillas generalmente poco productivas y
enfermas, guano de ovinos o camélidos, algunas medicinas tradicionales y mano de
obra propia, ademas usan herramientas agricolas tradicionales como la chakitaglla.

Las familias se organizan para cultivar en parcelas ubicadas en diferentes lugares,
en diferentes épocas y pisos altitudinales. Entre los recursos comunales estan la
mano de obra de otras familias, la organizacién comunal y las semillas de otras
familias; la mayor parte de tierras agricolas son de propiedad y manejo comunal
para el cultivo en secano, los laymes.

En lo relacionado al medio externo, el clima es un elemento que amenaza con
frecuencia y afecta los cultivos, ya sea con granizos, heladas o inundaciones,
haciendo més vulnerables a las familias; ademas en el entorno econémico, los
precios son desfavorables. En general, la familia posee escasas competencias
para aprovechar las oportunidades del entorno. Como resultado de todo lo ante-
rior, sus rendimientos de papa nativa son bajos, con mala presentacién y en su
mayoria para autoconsumo.
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2.2. Enfoques aplicados en las estrategias de
implementacion

* Integralidad: |a aplicacién del modelo propuesto sigue un enfoque de desarro-
llo que busca el manejo integral de los recursos existentes en los ecosistemas
de alta montafa: clima, agua, pastos, organizacién y biodiversidad genética
en alpacasy papas nativas

* Manejo integral significa el logro de un nivel de gestién de los recursos que
incorpore diversos aspectos, tanto fisicos como sociales: practicas adecuadas
de conservacioén de los recursos naturales, tecnologias apropiadas para las
actividades productivas, desarrollo de capacidades locales de aprendizaje y
experimentacioén, balance adecuado entre conservacion de biodiversidad y
acceso a mercados. Se espera que esta vision integral permita la consolida-
cion de bases sélidas para un manejo sostenible del ecosistema altoandino

* Corresponsabilidad: un enfoque aplicado al conjunto de los componentes del
modelo es que las innovaciones técnicas se hacen con la participacion de las
comunidadesy las familias beneficiadas. Se tratan de evitar asistencialismos
y promover el compromiso activo de los beneficiarios. En tal sentido, la apli-
cacién del modelo supone que los beneficiarios hagan aportes, tanto en mano
de obra, como en recursos propios, asi como invertir dinero como contraparte
alainversion ejecutada por el proyecto (para el cercado de pastizales, para la
construccion de sistemas de riego, mejoras en pastos y en animales)

* Sostenibilidad econdmica: el conjunto de los componentes del modelo
supone enfrentar problemas de sostenibilidad econdmica, para que las acti-
vidades desarrolladas tengan continuidad en el tiempo, luego de la ejecucion
del proyecto que introduce las innovaciones. Desde este punto de vista, la
ejecucion del modelo involucra la aplicacién de un enfoque de mercado,
dando a los beneficiarios herramientas de gestién microempresarial y de
acceso a mercados

» Capacitacion y asistencia técnica a cargo de campesinos kamayoq: un
enfoque transversal al conjunto de componentes del modelo es que se apoyan
en el acompafamiento de actividades de capacitacion y asistencia técnica
que estan a cargo de campesinos capacitados como extensionistas rurales,
denominados kamayoq. Este tipo de asistencia técnica y de capacitacién ha
sido validada en anteriores experiencias de apoyo

* Sinergia con instituciones de asistencia técnica e investigacion tecnolo-
gica: las innovaciones introducidas con la ejecucién del modelo requieren
establecer contactos y sinergias con instituciones de investigacion tecnolé-
gica; en especial universidades y centros de investigacion tecnoldgica con
experiencia en los componentes especificos de aplicacion: pastos naturales,
nuevas variedades de pastos, mejoramiento genético, etc.



2.3. Componentes del modelo

El modelo tiene basicamente dos componentes: crianza de alpacas y cultivo
mejorado de papas nativas. Estas son las principales actividades alrededor de las
que se da el manejo de recursos naturales de los ecosistemas altoandinos. Cada
uno de estos componentes tiene a su vez subcomponentes, relacionados entre si:

2.3.1. Componentes de crianza de alpacas

* Mejoramiento de pastizales naturales: esta actividad tiene el propésito de
mejorar las condiciones de alimentacion de las alpacas. Para ello, se aplica
una estrategia de cercado de pastizales con mallas de alambre. De este modo,
se busca aumentar la capacidad de carga de los pastos y mejorar su cobertura
vegetal. El cercado de los pastos permite su uso racional, ademas de evitar
invasiones de otros animales y una adecuada rotacion de los pastizales

e Introduccién de pastos cultivados: ya que uno de los problemas detectados
en cuanto a la alimentacién de las alpacas es la baja calidad de los pastos,
se hace necesaria la introduccién de pastos cultivados, mediante la entrega
de semillas de pastos mejorados en los terrenos previamente cercados. De
este modo, se busca aumentar la produccién de pastos para mejorar la dieta
de los animales

*  Construccion de infraestructura de riego de aspersion: el cultivo de los pas-
tos, tanto nativos, como mejorados, incrementa substancialmente si se cuenta
con riego, ya que la mayor parte de los pastizales se nutre exclusivamente
con aguas de lluvias y enfrenta serios problemas durante la época de estiaje.
Para solucionar este problema, se introducen pequefios sistemas de riego
por aspersion, que pueden tener diversas dimensiones, segln la fuente de
aguay el tamano de las parcelas a irrigar. Se ha propuesto construir sistemas
familiares, multifamiliares (microsistemas) y comunales (sistemas) de riego
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* Implementacién de botiquines veterinarios: uno de los mayores problemas
relacionados con la sanidad de las alpacas es la falta de medicamentos de
administracion simple (vitaminas, antibiéticos, antiparasitarios y antisép-
ticos), con los cuales se puede curar las enfermedades mas comunes que
atacan a los animales. La sanidad de las alpacas se ve mas afectada en
épocas de friaje, cuando se presenta una alta mortalidad, especialmente de
crias. En tal sentido, se optd por distribuir botiquines veterinarios basicos
a las asociaciones y comunidades de criadoras de alpaca. Junto a estos
elementos se capacit6 a los miembros de las familias para administrar los
medicamentos esenciales

¢ Empadre controlado: el diagndstico realizado antes de la intervencion indicd
la existencia de consanguinidad entre los animales, lo que genera un problema
de deterioro genético en los hatos alpaqueros. Para mitigar este problema se
implemento un sistema de introduccion y rotacién de machos, bajo la estrategia
de compartir alpacas. De este modo, se ha perseguido el objetivo de mejorar la
calidad genética y por ende de la calidad de su fibra. Esta estrategia se imple-



mentd con asistencia técnica de centros de investigacién regionales, capacitando
a las familias alpaqueras en el manejo de un registro de empadre controlado

* Formacion de kamayoq alpaqueros: la estrategia de kamayoq, que ha sido
validada por Soluciones Practicas desde experiencias anteriores consiste en
formar a campesinos para que a su vez brinden asistencia técnica a produc-
tores alpaqueros. La seleccién de los candidatos a ser capacitados se hace
con la participacién de las comunidades. La capacitacion de los kamayoq se
da mediante un proceso de entrenamiento eminentemente practico, durante
diez meses y se ofrece tanto a hombres como a mujeres. Ademas de dar
asistencia técnica en la crianza de alpacas, los kamayoq son modelos de
comportamiento en lo relacionado a la mejora de viviendas, alimentacion y
manejo de pastos. De este modo, los kamayoq constituyen un elemento im-
portante para dar sostenibilidad al conjunto de las intervenciones del modelo

e Asociatividad para la accesibilidad al mercado: Ademas de dar apoyo en
la mejora de pastos y sanidad de los animales, es necesario dar apoyo a los
criadores, para romper los circuitos tradicionales de comercializacion de la
fibra de alpaca, aumentando los margenes de ganancia de los criadores. Este
subcomponente consiste en capacitar a los criadores en técnicas de esquila y
clasificacién de fibra y al mismo tiempo promoviendo la constitucion de una
asociacion de criadores, para buscar colectivamente mejores oportunidades
de mercado, facilitando el acceso con empresas acopiadoras de fibra

2.3.2. Componentes de cultivo de papas nativas

* Refrescamiento de semillas: uno de los problemas que enfrentan los pro-
ductores de papas nativas es el deterioro de la calidad de sus semillas si ho
son renovadas y refrescadas con semillas provenientes de otros campos.
Para enfrentar este problema, se propone un sistema de compartir semillas
entre comunidades: los productores reciben semillas frescas en calidad de
préstamoy las devuelven luego de la cosecha, con un ligero incremento, de
modo tal que el sistema de intercambio se hace sostenible

» Transferencia de tecnologia: esta actividad consiste en un conjunto de talle-
res y cursos de capacitacion, asi como pasantias en centros de investigacion
regionales y de produccién papera. De este modo se esperan fortalecer las
capacidades tecnoldgicas de los productores en diversos aspectos como
manejo de plagas, produccién de abonos organicos y compost, asi como
técnicas de cosecha y conservacién de semillas

* Formacion de kamayoq paperos: esta estrategia, ya ensayada por Soluciones
Practicas con éxito en otros ecosistemas, consiste en formar campesinos
previamente seleccionados con la participacién concurso de sus comunida-
des, a fin de que se constituyan como referentes en cuanto a la propagacion
de conocimientos técnicos y orientaciones acerca de la sostenibilidad de las
diversas actividades emprendidas. La formacién se hace prevalentemente
en idioma nativo y esta a cargo de especialistas de centros de investigacion
regionales



Asociatividad para la accesibilidad al mercado: al igual que con los criadores
de alpaca, con los productores de papas nativas se apoya la constitucién de
una asociacién de productores, con el proposito de generar institucionalidad
local que permita mejores las condiciones de tratos con los agentes comer-
cializadores externos a las comunidades. Con la institucionalidad fortalecida,
se promueve la capacitacién en emprendimientos econémicos, participacion
en ferias y mercados locales, y pasantias. Al mismo tiempo, se permite una
exploracién de mercados y se incentiva la produccién destinada al mercado,
superando asf el limite que significa la produccién para autoconsumo
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3.1. Mejoramiento de pastizales

En los andes peruanos; y en particular, en el &mbito del proyecto, los pastizales
naturales son el principal insumo para la alimentacion de los camélidos sudame-
ricanos. De acuerdo al diagndstico realizado antes de la intervencién, 88.3 % del
ambito se encontraba ocupado por pastos naturales, del cual 12.2 % contaba
con agua permanente (bofedales) y 76.1 % de secano (ver cuadro 1). En su ma-
yoria, los pastizales se encontraban sobrepastoreados, con signos de erosion,
pérdida de biodiversidad vegetal y presencia de especies indeseables, lo que
se reflejaba en la baja aptitud para el pastoreo, que en promedio alcanzaba 0.9
alpacas/ha (Soluciones Practicas, 2008). El mismo diagnoéstico mostré que en
este espacio vivian 1 125 familias empadronadas pastando 92 553 alpacas, a
un promedio de 82 alpacas/familia, en un total de 71 451 hectareas ocupadas
por pastizales naturales, lo que significa que estaban pastando a razén de 1.30
alpacas/hectarea, lo que evidenciaba la sobrecarga ganadera (ver cuadro 2).

Cuadro 1. Ambito de trabajo del proyecto

Nombre Estatus Disto] || crpadionatias || miinal || s
Palccoyo Comunidad campesina Checacupe 170 3900 5080
Tiruma Comunidad campesina Checacupe 40 4 200 5000
Patatinta Comunidad campesina Tinta 60 3870 4 750
Santa Barbara Comunidad campesina San Pablo 230 3900 4100
Patahansa Comunidad campesina Sicuani 250 3600 4 800
Acco Acco Phalla Comunidad campesina Sicuani 185 3 800 4 500
Chapichumo Comunidad campesina Sicuani 50 3 800 4700
Pujio Pujio Chumo Comunidad campesina Sicuani 70 3 580 4 400
Pataccalasaya Comunidad campesina Sicuani 180 3 800 4 200
Condorsencca Comunidad campesina Sicuani 50 4 000 5 000
Jahuecca Comunidad campesina Sicuani 10 4200 4 800
Llallahui Comunidad campesina Marangani 120 3700 4 660
Quisini Comunidad campesina Marangani 301 3750 4900
Nuevo Amanecer Apu Chinchina Asociacién de Quisini Marangani 15* 4100 4 800
Nueva Esperanza Asociacién de Quisini Marangani 15% 4 000 4500
Tanihua Comunidad campesina Marangani 30 4 300 4900
Cumbres de Queccra Asociacién de Tafiihua Marangani 15 4 500 5100
Andes Vilcanota Asociacion de Tanihua Marangani 19 4 300 4 900
Chuntapata Asociacion de Tafihua Marangani 21 4000 4 860
Los Andes Asociacion Sicuani 60 4 400 4900
Tingabamba Asociacion Sicuani 36 3900 5000
Pumanota Asociacion Sicuani 32 4 300 5200
Toxacota Asociacion Marangani 92 4 300 5200
Molinopampa Asociacion Marangani 8 4 250 4 900
Choqueccota Asociacion Marangani 20 4 500 4 950
Chillihua Asociacion Marangani 22 3900 5 000
Quenamari Asociacion Marangani 110 3900 4 900
Llanga Llanga Asociacién de Quenamari Marangani 22* 4 000 5700
Apu o Pata Quenamari Asociacién de Quenamari Marangani 30* 4 800 5 500
Siriri Asociacion de Quenamari Marangani 20* 4 200 4 800
Pacopata Asociacién de Quenamari Marangani 38* 4 400 4 800

Total 2181 3580 5700

* Estas cifras estan incluidas en la comunidad o asociacién madre, por lo que no forman parte del total.
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Cuadro 2. Indicadores de manejo de pastizales naturales en el amhito de ejecucion al
inicio del proyecto

Comunidad/
Asociacion

Numero
de
familias

Numero
de
alpacas

Alpacas/
familia

Pastos
naturales
(ha)

Bofedales
(ha)

Total de
pastizales
naturales (ha)

Alpacas/
ha

Hectareas/
familia

Palccoyo 170 16 675 98 7 440 1174 8614 1.94 51
Patahansa 250 6 448 26 2796 444 3240 1.99 13
Acco Acco Phalla 185 2 466 13 1712 421 2133 1.16 12
Chapichumo 50 1143 23 2 329 384 2713 0.42 54
Condorsencca 50 2818 56 1376 244 1620 1.74 32
Tanihua

Andes Vilcanota 19 2147 113 4817 699 5516 0.39 290
Chuntapata 21 2374 113 452 144 596 3.98 28
Subtotal 745 34 071 46 20922 3511 24433 1.39 33

- mseciaciones |

Los Andes 60 4 956 83 4002 624 4 626 1.07 77
Tingabamba 36 4 865 135 5419 845 6 264 0.78 174
Pumanota 32 7772 243 7 700 1200 8 900 0.87 278
Toxacota 92 16 608 181 6 160 960 7120 2.33 77
Molinopampa 8 836 105 616 96 712 1.17 89
Choqueccota 20 2918 146 1708 266 1975 1.48 99
Chillihua 22 5442 247 3752 585 4 337 1.25 197
Quenamari 110 15085 137 11317 1768 13 085 1.15 119
Subtotal 380 58 482 154 40 675 6 344 47 019 1.24 124
Total 1125 92 553 82 61 597 9 855 71 451 1.30 64

Con la aplicacién del modelo, se propuso generar las bases para revertir la
situacion descrita, mediante el cercado de pastizales naturales con mallas de
alambre ganadero para su mejor manejo. En cuatro afios de trabajo, se beneficié
a 51 familias de 5 comunidades campesinas y 3 asociaciones con 187 rollos de
mallas ganaderas y sus correspondientes palos rollizos, habiéndose cercado 46.8
hectéreas de pastizales naturales (ver cuadro 3). Los resultados mas resaltantes
de esta accion fueron:

¢ La capacidad de carga alpaquera ha aumentado desde 0.9 hasta 1.53
alpacas/ha/ano (ver cuadro 4)

e Labiodiversidad es de 21 especies de pastos, frente a 17 especies de pastos
de los pastizales sin cerco (ver cuadro 5)

* Lacoberturavegetal es de 97 %, frente al 92 % en pastizales sin cerco (ver

cuadro 6)

* Elrendimiento de pasto natural es de 6 941 kg/ha frente a 2 643 kg/ha de
pastizales sin cerco (ver cuadro 7)




Cuadro 3.Area cercada de pastos naturales con malla ganadera

Familias beneficiarias A - p
. L Area cercada Numero de Numero de
B LN e e con ma#:tﬁfarla Pasto  con malla (ha) rollos de malla rollizos de palo
Palccoyo 10 7.1 28 0
Patatinta - - - -
Patahansa - - - -

Acco Acco Phalla - - - -

Chapichumo - - - -

Pataccalasaya 1 0.8 3 0

Condorsencca - - - -

Quisini

Nuevo Amanecer Apu Chinchina 1 0.5 2 0

Tanihua

Cumbres de Queccra 1 1.1 4 92

Andes Vilcanota - - - -

Chuntapata 2 2.0 8 45

Los Andes - - - -

Tingabamba - - - -

Pumanota 6 4.4 17 177

Toxacota - - - -

Molinopampa - - - -

Choqueccota 3 4.0 16 90

Chillihua - - - -

Quenamari

Llanga Llanga 10 10.0 40 270

Apu Quenamari 6 6.0 24 135 E
Siriri 6 7.5 30 67 g
Pacopata - - - - E
Otros* 4 3.5 14 90 =
Total 51 46.8 187 966

* Otras comunidades campesinas (Sulca y Phinaya).




Cuadro 4. Soportahilidad de diferentes tipos de pastizales

Carga animal (alpacas/ha/aino)

Comunidad/Asociacion

Jahuecca 4230 0.83 1 5.4
Toxaccota 4 640 0.62 1.4 1.6
Chillihua 4 603 - - 5.3
Quenamari 4 800 1 2.18 1.4
Cumbres de Queqgra 4 825 - - 1.95
Promedio - 0.82 1.53 3.13
Condicion de pastizal - Regular Bueno Excelente

Cuadro 5. Biodiversidad de especies de pastizales naturales

Numero de especies de pastos

Comunidad/Asociacion

Jahuecca 4230 20 22 8
Toxaccota 4 640 16 21 9
Chillihua 4 603 - - 9
Quenamari 4800 15 19 9
Cumbres de Quegra 4 825 - - 6
Promedio - 17 21 8
Total (Ndmero de especies) - 38 38 16

Cuadro 6. Cobertura vegetal en diferentes tipos de pastizales

Cobertura vegetal (porcentaje)

Comunidad/Asociacién

Jahuecca 4230 83.5 96 100
Toxaccota 4 640 94 95 91
Chillihua 4 603 - - 100
Quenamari 4 800 97 100 99.5
Cumbres de Queqgra 4825 - - 87
Promedio - 92 97 96

Cuadro 7. Rendimiento de los pastos naturales y cultivados

Pasto natural sin clausura Pasto natural con clausura

Pasto cultivado (kg/ha)

Comunidad/ Altitud (kg/ha) (kg/ha)

Asociacion (msnm)
Jahuecca 4230 4288 644 6 273 856 49635 11 766
Toxaccota 4 640 2 560 486 5904 1122 9756 1951
Chillihua 4603 - - - - 26 964 6 202
Quenamari 4 800 1 080 864 8 646 1729 8 304 1661
Cumbres de Quegra 4 825 - - - - 12 960 2324
Promedio - 2 643 665 6941 1 236 21 524 4781

Ademés de su uso como pastizales, los alpaqueros utilizan los potreros enma-
llados para el descanso nocturno de sus alpacas, lo que aumenta la fertilidad de
los suelos debido a que las alpacas dejan ahi sus excrementos.



Los dos primeros anos
el aporte de cada comu-
nero fue 50 % del costo
total; el tercer ano fue
60 % y el cuarto ano,
70 %.

Entre los alpaqueros existe una gran demanda potencial de mallas ganaderas,
debido a la enorme utilidad que prestan; el costo por hectérea de pastizal cer-
cado es de S/. 2 764 por un médulo consistente de cuatro rollos de mallay 45
palos rollizos.

Se eligié a los beneficiarios por sorteo con la condicién de que el alpaquero
sorteado aporte entre 50y 70 %del valor del rollo?, ademas de asegurar la pro-
visién de palos rollizos y de que los terrenos a enmallar sean los apropiados. En
el primer afo (2006) se entregaron las mallas y se cobré su aporte en dinero;
esto generd algunos incumplimientos, por lo que en los afios siguientes se pidié
que primero se paguen los aportes y luego se entregaron los materiales para el
cerco. Con este cambio de estrategia, la mayoria de los beneficiarios cumplié
con sus aportes monetarios.

La sostenibilidad de esta actividad tiene que ver con que estos cercos requieren
atencién en cuanto a mantenimiento (arreglo de mallas y reposicién de palos),
de que estas familias aumenten sus areas cercadas y que otras familias instalen
cercos de malla por iniciativa propia. Estos resultados dependeran de los exce-
dentes de ganancias de los alpaqueros para invertir en la compra de mallas, clavos
y palos rollizos. Todos los alpaqueros estan de acuerdo y reconocen la necesidad
de cercar sus pastizales; pero es necesario invertir capital. Cabe mencionar que
en la mayoria de los casos, los pastizales se encuentran en lugares alejados de las
carreteras y trochas carrozables, por lo que el traslado de los materiales requiere
un esfuerzo adicional y un costo nada despreciable en empleo de mano de obra.

En la actualidad varias familias han cercado pastizales naturales por iniciativa
propia, especialmente en las asociaciones. El costo del cercado no es facil de
asumir, teniendo en cuenta el costo del sistema. Si una alpaca para carne cuesta
en promedio S/. 150, entonces es necesario vender 19 alpacas para cercar una
hectérea de pastizal natural. Por otro lado, si una alpaca rinde 4 libras de fibray
cada libra cuesta S/. 6 soles, entonces se tendria que esquilar a 116 alpacas para
contar con una hectarea cercada de pasto natural. Si un reproductor normal cuesta
S/. 700, unofino S/. 2 000 y uno extra fino S/. 3 000, entonces se necesitarian
vender 4 reproductores normales, mas de un reproductor fino o un reproductor
muy fino para poder cercar una hectérea de pasto natural.

El mejoramiento de la infraestructura de crianza alpaquera es un proceso paralelo
ala mejora de los hatos. Si aumenta el valor de la fibra de alpaca y de las alpacas
vivas, entonces las familias podran invertir méas en el cercado de sus pastizales.
Se prevé que ello ocurrira mayormente en las asociaciones, ya que en las comu-
nidades campesinas los comuneros no hacen mejoramiento genético ni tienen
terrenos familiares para cercar; en las comunidades solo hacen refrescamiento
de sangre y muy pocos criadores de alpaca compran reproductores de calidad.

Dentro del territorio de las comunidades campesinas es dificil cercar pastizales
naturales a gran escala porque las tierras pertenecen a todos los comuneros.
Frente a esta situacion se ha procedido a cercar los pequerios terrenos (de 200
a 500 m?), localizados en las inmediaciones de las viviendas de los pobladores,
que se consideran como propios por su tiempo de uso continuo. Por esta razén
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los alpaqueros de las comunidades campesinas demandan pequefas cantidades
de malla; generalmente, para reforzar aquellos espacios que ya se encuentran
cercados con piedras o terrones.

3.2. Introduccion de pastos cultivados

Alinicio del proyecto se hizo un diagndstico de los problemas que mas preocupaban a
los campesinos; habiéndose determinado que los mas relevantes estaban relacionados
alaalimentacion, la calidad genética de las alpacas, sanidad y el mercado de fibras.

Hacia el afio 2006 existia muy poca experiencia en el cultivo de pastos a grandes
alturas (entre 3 700 y 4 800 msnm). Fue necesario iniciar el trabajo con el cultivo
experimental de varias especies de pastos, bajo la modalidad denominada desarrollo
participativo de tecnologias (DPT), con la finalidad de identificar las mejores especies
forrajerasy las mejores asociaciones de forrajes adaptadas a estas altitudes. Previa-
mente, se visitd experiencias de trabajo en las zonas de altura de los departamentos
de Cusco (provincia de Espinar), Puno (Ayaviri y Quinsachata) y Arequipa (Callalli,
provincia de Chivay).

Se compraron semillas de seis especies forrajeras en una tienda comercial localizada
en la ciudad de Sicuani. Adicionalmente, se comprobd que estas semillas tuvieran un
buen poder germinativo (98 %). Se seleccionaron comunidades localizadas a diferentes
altitudes y en cada comunidad se escogié campesinos experimentadores voluntarios,
entre ellos algunos kamayoq. En cada comunidad se probaron varias repeticiones y
diversas asociaciones de pastos. En la campafia 2006-2007 estas pruebas se hicie-
ron en Llanga Llanga, Chillihua y Toxacota. En la campafia 2007-2008 se hicieron
experimentos en Llanga Llanga, Pataquenamari, Siriri y Andes Vilcanota (Tanihua).

Para estas pruebas, el proyecto ofrecié la semilla, malla, palos rollizos, asesoramiento
y seguimiento en todas las etapas del experimento, mientras los campesinos experi-
mentadores aportaron el terreno (50 m? cada parcela experimental), se encargaron
de prepararlo, sembrar las semillas, regarlas, colocar las mallas y cuidar las parcelas.
Se seleccionaron terrenos de buena calidad agrologica y con riego o con acceso a
agua de riego para luego implementar pequefios sistemas de riego por aspersion.

Estas pruebas demostraron que el Lolium perenne (rye grass inglés), Dactilis glo-
merata (déactilo), Lolium multiflorum (rye grass italiano) y Trifolium repens (trébol
blanco) pueden crecer a grandes altitudes. Ademas, demostraron que las especies
indicadas se adaptaban y rendian mejor en forma asociada.

A partir de la campafna 2007-2008, se empezaron a instalar parcelas definitivas
con sistemas de pastos cultivados en forma masiva. Un sistema tipico ideal es una
superficie sembrada con una hectarea de pasto, totalmente cercado con cuatro rollos
de malla ganadera (de 100 metros de largo cada uno) y con riego por aspersion. El
proyecto proporcioné semilla y mallas al 50 % de su costo, los palos para postes
y construyd pequefios sistemas de riego 